
sŽŶ͗�WĂƚƌŝĐŬ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ
'ĞƐĞŶĚĞƚ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ϭϵ͗ϭϮ
�Ŷ͗�WŚŝůŝƉƉ�&ůĞŝŐ͖�ǀƐƚΛŚƐͲĨƵƌƚǁĂŶŐĞŶ͘ĚĞ
�ĞƚƌĞĨĨ͗��t͗�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�ZĞĨĞƌĂƚĞƐ

^ŝĞ�ƚƌĂŐĞŶ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ��ŶǌƺŐĞ�ĂůƐŽ�ŶĞŝŶ͙

hŶĚ�ũĞƚǌƚ�ŝŶ�ĞƌŶƐƚŚĂĨƚ͗
/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĐŚćƚǌĞŶ͕�ŝŶ�ǁŝĞ�ǁĞŝƚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂŵŝƚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�WŽůŝƚŝŬ�ďĞǁĞŐĞŶ͘�
�ƵĚĞŵ�ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ĚĂ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘
�ĂƐ�ŐĂŶǌĞ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ƐŬĞƉƚŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�ĚƌƺďĞƌ�ƌĞĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�tŽƌƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�;hŵ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ǌƵ�
ŚĂďĞŶͿ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ĂďůĞŚŶĞŶ͘

sŝĞůĞ�'ƌƺƘĞ
WĂƚƌŝĐŬ

sŽŶ͗�WŚŝůŝƉƉ�&ůĞŝŐ
'ĞƐĞŶĚĞƚ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ϭϭ͗ϮϮ
�Ŷ͗�ǀƐƚΛŚƐͲĨƵƌƚǁĂŶŐĞŶ͘ĚĞ
�ĞƚƌĞĨĨ͗�&ǁĚ͗�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�ZĞĨĞƌĂƚĞƐ

tŝĞ�ƐĞŚƚ�ŝŚƌ�ĚĂƐ͍�
'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĞŚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�ƐŽǁĂƐ͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ǀŽƌŚĞƌƐĂŐĞŶ�ůćƐƐƚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů��ƵĨǁĂŶĚ�ƵŶĚ�
ǁĞůĐŚĞ�<ŽƐƚĞŶ ĚĂ�ŝŶ��ƵŬƵŶĨƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�s^ƚ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ͘
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�&ĂŝďůĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ�ŚĂďĞ;�ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƉŽůŝƚŝŬ�ƵŶĚ�ƐŽ�
^ĂĐŚĞŶͿ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐƚƌŝŬƚ�ĚĂŐĞŐĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�s^ƚ�ĂďŚćŶŐŝŐĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞŶ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ƌƵĨĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ͘

ͲͲͲͲͲͲͲͲ KƌŝŐŝŶĂůͲEĂĐŚƌŝĐŚƚ�ͲͲͲͲͲͲͲͲ
�ĞƚƌĞĨĨ͗�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�ZĞĨĞƌĂƚĞƐ�
�ĂƚƵŵ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ�ϭϵ͗ϱϲ���^d�
sŽŶ͗�WĂƚƌŝĐŬ�DćĚĞƌ�фƉĂƚƌŝĐŬ͘ŵĂĞĚĞƌΛŚƐͲĨƵƌƚǁĂŶŐĞŶ͘ĚĞх�
�Ŷ͗�ĂƐƚĂͲĨƵǁĂΛŚƐͲĨƵƌƚǁĂŶŐĞŶ͘ĚĞ
<ŽƉŝĞ͗�ĂůĞǆĂŶĚĞƌ͘ƐƚĂĚĞΛŚƐͲĨƵƌƚǁĂŶŐĞŶ͘ĚĞ

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞƐ��^ƚ�ͲdĞĂŵ͕

Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƚŝŬ�ĂŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ŐĞƌŶĞ�Ƶ͘Ă͘�ǌƵƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǁĞƌďƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DŝƚƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĞŝŶ�&ƌĞŝǌĞŝƚƌĞĨĞƌĂƚ�
ĂŶďŝĞƚĞŶ͘
�ŝĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ ĚĞƌ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƐŝŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�^ƚĂĚĞ�ƵŶĚ�ŝĐŚ͕�ǁŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ�ďĞŝĚĞ�^^��ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ũĞƚǌƚ�
ŝŶ�ĚĂƐ�ƐĞĐŚƐƚĞ�^ĞŵĞƐƚĞƌ͘�&ƺƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�>ĂŶŐůĞďŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ũƺŶŐĞƌĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�
ŐĞƐŽƌŐƚ͘



tŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĞŶŐĞŵ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ĞŬĂŶ�,Ğƌƌ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�^ƚŝĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�
�ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƉůĂŶĞŶ�ŬƺŶĨƚŝŐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ��ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�ǌƵ�
ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƚŝƐĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͘
�ĞŝƚŶĂŚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�ĂůƐ�ŽĨĨŝǌŝĞůůĞ�ͣ^ƚƵĚĞŶƚŝƐĐŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͞�ŐĞƉůĂŶƚ͘

/Ɛƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ZĞĨƚƌĞĨ�ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǌƵ�ďŝůĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ũĂ�ǁŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐ�ǌĞŝƚŶĂŚ�
ĞŝŶůĞŝƚĞŶ͍
'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǌƵƐĂŵŵĞŶͲƚĞůĞĨŽŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ďŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ

WĂƚƌŝĐŬ�DćĚĞƌ�Θ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�^ƚĂĚĞ
sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ�&ƵƌƚǁĂŶŐĞŶ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƚŝŬ


